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1. Sammendrag

Nagringsstrategiene er en overordnet plan for arbeidet med & utvikle landbruket og bygdene i
Troms. Strategiene skal bidra til gkt samarbeid og bedre samordning, og er en invitagon til
tiltaksapparat og utviklingsmiljg om & gke innsatsen pa dette omradet. De ferste ” Srategier
for landbruksrelatert nagringsutvikling i Troms 2005 —2008” ble utarbeidet i 2004.

Landbruks- og matdepartementet har utarbeidet ny strategi for naaringsutvikling 2007 — 2009
" Talandet i bruk!” . Nye rammer og faringer for arbeidet med nagingsutvikling regionalt gjer
det ngdvendig med en gjennomgang og revidering av strategiene na.

Fylkesmannen har vaat ansvarlig for utarbeidingen av ” Strategier for landbruksrelatert
negingsutvikling i Troms 2007 — 2009” | arbeidet med utformingen av strategien har
nagingsorganisagonene i landbruket, fylkeskommunen, Innovason Norge og kommunene
giennom KS vaat involvert. Samarbeidsprosessen er beskrevet i kapitel 3.

Kapitlene 2, 4 og 5 gir en beskrivelse av bakgrunnen for arbeidet med landbruksrelatert
nagingsutvikling i Troms. | dette ligger blant annet synliggjering av landbrukets betydning i
fylket, styringssignaler for arbeidet fra Landbruks- og matdepartementet, og sammenhengen
mellom nagringsstrategien og annet planverk som er farende for sasmfunnsutvikling i Troms.

| kapitel 6 er malsetting for landbruksrelatert negringsutvikling i Troms beskrevet.
Hovedmadlet er: ” Srategien skal legge til rette for naringsutvikling som danner grunnlag for
langsiktig, |@annsom verdiskaping og desentralisert bosetting med utgangspunkt i landbrukets
ressurser generelt og landbrukseiendommen spesielt.”

| strategien er det beskrevet 5 delmal:

Utvikle lznnsom sysselsetting i landbruket og pa bygdene

Skape kultur og strukturer for naaingsutvikling i bygdene

Utvikle arbeidsplasser for kvinner pa bygdene

ke verdiskapingen i fylkets landbruksproduksjon

Bidra til & ta vare pd, utvikle og synliggjere fellesgoder og miljgkvaliteter som
grunnlag for nagingsutvikling og bosetting

agrwbdE

Gjennomgripende prioriteringer som legges til grunn for satsingen pa landbruksrelatert
nagingsutvikling i Troms er presentert i kapitel 7. De gjennomgripende prioriteringene er
kompetanseutvikling, kvinneretta satsing, ungdom og rekruttering, innovason og
markedsrettet effektivisering og naaringsutvikling i nordomradene.

| kapitel 8 er det beskrevet en del flaskehalser for utvikling av landbruksrelatert
nagingsutvikling i Troms. En del flaskehalser gar pad rammebetingelser, en del gar pa
holdninger i naginga sjgl og en del gar pa organisatoriske forhold.

Strategien  synliggjer til sammen 7 hovedsatsingsomrader for landbruksrelatert
nagingsutvikling i Troms (kapitel 9). Dette er:

Mat

@kologisk produksjon og forbruk
Skog og trevirke

Bioenergi

Reiseliv og opplevel sesproduksjon
Inn pa tunet

SakhwdpE



Det er lagt vekt pa & synliggjere utfordringer og muligheter for okt verdiskaping og
nagringsutvikling innenfor satsingsomradene, og & utforme strategier og fastsette prioriteringer
for & oppna konkrete resultater.

For 2007 har strategigruppa besluttet & prioritere felgende satsingsomrader spesielt:
e Grovfor- og beitebasert husdyrproduksion
e Poteter og grannsaker
e Mat, foredling og grant reiseliv

Det er registrert et seglig stort behov for investeringer for melkeproduksion i fylket. Dette har

sammenheng med nytt regelverk for hold av storfe, men ogsa fordi det har samlet seg opp et
investeringsbehov over tid pa grunn av mangelfulle finansieringsordninger. | tillegg er det et
betydelig markedsunderskudd for norskprodusert storfek|ett.

| jordbruksoppgjeret 2004 ble geitmelkproduksionen besluttet samlet til noen omrader som
har mulighet for industriell foredling. Troms er definert som et dlikt satsingsomrade. | lys av
dette, og fordi det er viktig &ta vare pa det gode produsentmiljeet for geit som en har i fylket,
vil dette ogsa vaare en produksjon som skal ha stor oppmerksomhet.

De siste &rene har det vaat en fin utvikling i produksjonen av poteter og grennsaker i Troms.
Det er skapt et marked for nordnorske produkter som fortsatt gjer det mulig med en sterk
gkning av denne produksjonen.

Det gkte fokuset pa mat, og kanskje spesielt pa nisemat, lokal mat og spesialiteter, gir gode
muligheter for nagingsutvikling i Troms. En av de starste utfordringene for landbruksnaaringa
i denne situasjonen er a fa fram flere smaskalaprodusenter som totalt kan tilby et bredt nok
varespekter av kvalitetsprodukter, og et stort nok volum til at det er interessant for bade
spesialbutikker, dagligvarekjedene, serveringsbedrifter og forbrukerne. Midlene til
utrednings- og tilretteleggingstiltak vil bli nyttet spesielt til mobilisering for smaskala
matproduksjon.

| kapitel 10 fastsettes regionale bestemmelser for forvaltning av de fylkesvise BU-midlene i
Troms. | jordbruksforhandlingene 2006 ble det enighet mellom partene om at det ikke settes
tak for maksimalt stettebelgp i fylkene Nordland, Troms og Finnmark samt Namdalen.

Strategigruppai Troms ansker ikke & vedta egne begrensninger for stettesats og tilskottsbel gp,
men beholde det handlingsrom som jordbruksavtalen gir anledning til. Det kan etter dette gis
tilskudd til investeringer i faste anlegg og tilhgrende produksjonsutstyr med inntil 30 % av
godkjent kostnadsoverslag. | tillegg kan det gis |an med rentestette, slik at sum av tilskudd og
rentestettel an kan gis med inntil 80 % av godkjent kostnadsoverslag.



2. Innledning

De forste ” Srategier for landbruksrelatert naaingsutvikling i Troms 2005 — 2008” ble
utarbeidet i 2004. Nagingsstrategiene er en overordnet plan for arbeidet med a utvikle
landbruket og bygdene i Troms. Strategiene skal bidratil gkt samarbeid og bedre samordning,
og er en invitagion til tiltaksapparat og utviklingsmilj@ om a gke innsatsen pa dette omradet.

Gjennom Landbruks- og matdepartementet (LMD) sin strategi for nagingsutvikling 2007 —
2009 "Ta landet i bruk!” gis det rammer og feringer for arbeidet med nazingsutvikling
regionalt. Strategien peker ut seks nasjonale satsingsomrader. Dette er mat, ekologisk
matprodukgon og matforbruk, trevirke, bioenergi, reiseliv og opplevelsesproduksion og Inn
pa tunet. Til sammen omfatter disse seks omradene hele naaingsomradet innenfor landbruket
— bade innenfor tradisonelt landbruk og nye naainger. Innenfor hvert omrade gis det fra
nasionalt hold signaler om hvordan fylkene ber prioritere sin bruk av bygdeutviklingsmidler
(BU-midlene), samt andre virkemidler og ressurser.

BU-midlene er det sentrale virkemiddel for & fremme lgnnsom nagingsutvikling innen og i
tilknytning til landbruket. Med bakgrunn i faringer fra Landbruks- og matdepartementet og
den regionale strategien for landbruksrelatert nagringsutvikling vil fylkesmannen tildele
bedriftsrettede BU-midler til Innovasjon Norge regionalt. Disse midlene rettet mot etablering
og virksomhetsutvikling, bade i tradisonelt landbruk og nye naxinger, forvaltes av
Innovasion Norge. Utviklingsmidler til utrednings- og tilretteleggingstiltak pa fylkesniva
forvaltes av fylkesmannen.

Hovedmaélet for bruk av BU-midlene er:

BU-midlene skal lagge til rette for naxingsutvikling som danner grunnlag for langsiktig,
|annsom ver diskaping og desentralisert bosetting med utgangspunkt i landbrukets resssurser
generelt og landbrukselendommen spesielt.

Gjennom utarbeiding av egne strategier for landbruksrelatert nagingsutvikling er det regionae
nivaet tillagt starre myndighet og ansvar for a tilpasse virkemiddelbruken til regionale
utfordringer og muligheter.

| jordbruksforhandlingene 2006 ble det enighet mellom partene om at det ikke settes tak for
maksimalt stettebelgp i fylkene Nordland, Troms og Finnmark samt Namdalen.
Strategigruppai Troms ansker ikke & vedta egne begrensninger for stettesats og tilskottsbel gp,
men beholde det handlingsrom som jordbruksavtalen gir anledning til.

Partene var videre enige om at nye krav til dyrevelferd og fornyelse av driftsapparatet skal
vektlegges. | den forbindelse gnsker strategigruppai Troms a rette oppmerksomheten mot det
store investeringsbehovet, saarlig for melkeproduksjon, dersom produksjonsnivaet skal kunne
opprettholdes.



3.  Prosessheskrivelse

Fylkesmannens landbruksavdeling har veat ansvarlig for arbeidet med nagingsstrategiene.
Foruten de enkelte fagfolkene i landbruksavdelingen har ogsa representanter fra Troms
fylkeskommune, Plan- og nagingsetaten og Innovasjon Norge deltatt.

Overordna strategigruppe har hatt deltakere fra felgende organi sas oner/institusjoner:

Troms bondelag

Troms bonde- og smabrukarlag
Allskog BA

Troms fylkeskommune
Kommunenes sentralforbund
Innovasjon Norge

Fylkesmannen i Troms, Landbruksavdelingen



4. Landbruksrelatert naeringsutvikling i en videre sammenheng

4.1 Kompetansesamfunnet Troms — Fylkesplan for Troms 2004-2007

Med utgangspunkt i sentrale utfordringer fastlegger fylkesplanen ma og strategier for
utviklingen i fylket. Fylkesplanen har fglgende 3 hovedtema:

e Kompetanse
e Nagingsutvikling
e Logistikk og infrastruktur

| tillegg er det kapittel med tittel ” Senterstrategi”, " Baaekraftig utvikling” og " Kultur”.

Landbruk og dets betydning for Troms er omtalt under nagingsutvikling og i kapitlet
bagrekraftig utvikling. Overordnet malsetting for nagringsutvikling er "Det skal tilrettelegges
for et utviklingsorientert nyskapende og konkurransedyktig naaringsliv” .

Landbruket i Troms skal vage en viktig del av nagings- og bosettingsgrunnlaget i fylket, en
viktig kulturbagrer og sikre forvaltning av arealressurser og kulturlandskap. Det ma satses pa
et sterkt lokalt landbruk som gir trygg og ren kvalitetsmat. Innsatsomrader er & utvikle et
markedstilpasset landbruk som utnytter de fortrinn Troms har, bade innen tradisonell og
smaskala drift, utvikle en arealpolitikk som sikrer drivverdige enheter og utfordringer i
forbindel se med distribugjon av nisjeprodukter.

Skogressursene ma forvaltes dlik at de gir grunnlag foredling av produkter fra skogen i Troms.
Innsatsomrader er en forvaltning med sikte pa gkt bruk og foredling av lokale skogprodukter,
bade til tradisonell trelast, energi fra skog og nye bruksomrader. Serreisa har sentral rolle
som senter for treindustri.

Reindriftsnagingen ma sikres en gkologisk, gkonomisk og kulturell baarekraftig drift. Innsats-
omrade er atavare pa reindriftsinteressene gjennom sikring av areal- og beitegrunnlag.

Overordnet malsetting for kapittelet baaekraftig utvikling er at " All virksomhet i Troms skal
bygge pa prinsippet om baxekraftig utvikling, som sikrer at naturgrunnlaget bevares og
overleveres til fremtidige generagoner”. Det fremheves at bruk ogsa er vern og at lokal-
befolkningens hevdvunne bruk av i@ og land ma respekteres. Utmarksressurser har stor
kulturell og lokal gkonomisk verdi. Forvaltning av rovvilt ma vage dik at landbruksdrift og
reindriftsnagingen kan drives gkonomisk forsvarlig.

4.2 Regionalt utviklingsprogram (RUP) for Troms

Det utarbeides 4-arig og arlige RUP i samarbeid mellom Troms fylkeskommune og Regionalt
Samarbeidsforum, hvor blant annet Fylkesmannens Landbruksavdeling og landbruks-
organisagjonene er representert, ut fra gjeldende fylkesplan.

RUP 2004-2007 har 4 programomrader:

Kompetanse
Naaingsutvikling
Logistikk og infrastruktur
Robuste regioner



Gjennom RUP samordnes bruk av regionale gkonomiske virkemidler, ressursinnsats fra ulike
utviklingsakterer og politisk pavirkning for & endre rammebetingelser gjennom de fire
rammeomradene og fylkesplanens " bidrag fra nasjonalt niva” .

Det er underkapitel om landbruk under satsingsomradet nagringsutvikling.

4.3 Regionalt miljgprogram

Miljeutfordringene i jordbruket er beskrevet i Regionalt miljgprogram for jordbruket i Troms.
Hovedmalsettinga er & stimuleretil eit aktivt og berekraftig jordbruk i Troms somtar vare pa
det sareigne og opne kulturlandskapet vart og skaper trivsel for bade fastbuande og turistar”.

| miljgprogrammet, som tradte i kraft i 2005, er det utforma regionale tilskuddsordninger retta
mot a ta vare pa kulturlandskapet. Tilskuddsordningene retter seg i hovedsak mot @kt
beitebruk og skjatsel av viktige kulturlandskapselement. Dette er rettighetsmidler, dvs at alle
som driver jordbruk og oppfyller vilkdra innenfor de ulike ordningene har krav pa tilskudd.
@konomisk ramme for 2007 er 9,1 millioner kroner.

| tillegg til de generelle miljgvirkemidlene som forvaltes gjennom Regionalt miljgprogram,
har vi kommunale tilskuddsordninger for spesielle miljgtiltak i jordbruket (SMIL) og naaings-
og miljgtiltak i skogbruket (NMSK). Kommunene utarbeider egne tilskuddsstrategier for bruk
av disse midlene. Det er viktig at en ogsa i nagingsstrategiene tar hensyn til kulturlandskapet.

4.4  Handlingsplaner for satsingsomrader
4.4.1. Fylkesplan for skogbruket

Fylkesplanen for skogbruket bygger pa kommunenes tiltaksplaner for skogbruk.
Tiltaksplanene viser at det er aktuelt & drive kommersielt skogbruk pa 38% av det totale
skogarealet ut i fra dagens gkonomiske rammebetingelser. Det gvrige skogarealet er ogsa en
viktig ressurs for det totale skogbruket.

Hovedoppgavene i skogbruket er utnytting av dagens ressurser og oppbygging og forbedring
av framtidas skogressurser. Dette gjares ved gjennomfering av hogst og skogkulturtiltak. Det
er et viktig grunnlag for aktiviteten at det skal tas miljghensyn ved alle tiltak.

Skogsveger er ei forutsetning for a for & kunne drive forsvarlig stell av skogarealene.

Skogsmark, og spesielt god skogsmark er en begrensa ressurs. Hvert ar tas det store arealer ut
av skogproduksjon. Nedbygging av produktiv mark ma vurderes ngye og begrenses i sterst
mulig grad.

Et system for overvaking av skog med tanke pa luftforurensing er godt utbygd. Permanente
flater er satt i system og overvakes av Norsk institutt for skog og landskap og skogoppsynet.

4.4.2. Handlingsplan for gkologisk landbruk i Troms

Regjeringen har som mal at 15 % av matproduksionen og matforbruket i Norge skal veae
gkologisk innen 2015. Det er nedsatt en interdepartemental arbeidsgruppe som skal utarbeide
forslag til Regjeringens strategier for & na mal settingene for gkologisk produksjon og forbruk,
denne ventes ferdig i farste halvdel av 2007. | Troms vil det i samme periode utarbeides en ny
Handlingsplan for @kologisk landbruk i Troms 2007-2010. Satsingsomradet @kologisk
produksion og forbruk ma sees i sammenheng med Regjeringens strategier og
Handlingsplanen for Troms nér disse er ferdigstilt.
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5. Landbruketsbetydningi Troms

Jordbruk, ofte i kombinasjon med fiske, har tradisonelt vaat grunnlaget for bosettinga pa
landsbygda i Troms. Selv om utviklinga her som andre steder har gétt mot faare og sterre
bruk, er jordbruket fremdeles sentralt for & oppretthol de levende bygder.

NILF kom i 2005 ut med rapporten “Betydningen av landbruket for verdiskaping og
sysselsetting i Nord-Norge”. Frarapporten har vi hentet tall pa jordbrukets betydning i Troms:
De samlede produksjonsinntektene fra jordbruket i Troms er pa 690 millioner kroner og den
samlede verdiskapingen er beregnet til 285 millioner kroner. Balsfjord er den sterste
jordbrukskommunen i Nord-Norge med en verdiskaping pa 56 millioner kroner og en
sysselsetting pa 330 arsverk. Sysselsettingen i jordbruket i Troms er pa 1800 arsverk. | tillegg
til at jordbruket direkte skaper verdier og sysselsetting regionalt, bidrar jordbruksnaginga
ogsa indirekte til verdiskaping og sysselsetting i andre naginger. Beregninger viser at den
samlede sysselsettingen i jordbruket, nagingsmiddelindustrien og i naainger som er
underleveranderer til disse to naaingene, er fra 1,5 til 2 ganger s3 hgy som sysselsettingen i
jordbruket.

Sau, storfe og geit dominerer Troms-jordbruket. Som ellers i landet har tallet pa bruk i drift
gatt ned. Antal bruk har falt fra 2204 bruk i 1996, til 1283 bruk i 2006. Aredlet i drift er
omtrent det samme i 2006 som i 21996, ca 262 000 dekar. Flest bruk i Troms, 685 bruk,
driver med sau. Fortsatt er Troms landets sterste geitfylke, med 150 bruk og 15.500 geiter.
Bruka i Troms er fremdeles relativt sma, og de fleste er avhengig av tilleggsinntekt. Den
tradisionelle fiskarbondetilpassinga er bytta ut med nye former for kombinasjoner.

Starsteparten av  jordbruksarealet i drift nyttes til eng til st og kulturbeite. Selv om
jordoruksareala bare utgjer 1 % av landarealet i Troms, er mye av landskapet prega av
jordbruksdrift. Jordbruksareal i drift har de siste tidra vaat mer stabilt enn tallet pa bruk. Det
skyldes at eksisterende bruk har overtatt drift av jorda pa bruk som blir lagt ned, samt en del
nydyrking. Det resulterer i at en stadig sterre del av areal drift drives som leigjord. Da bruka i
gjennomsnitt er blitt starre, er heller ikke tallet pa dyr redusert i samme omfang som tallet pa
bruk. Men faare bruk innebaarer en konsentragion av beitedyr, som har konsekvenser for
kulturlandskapet. Nedlegging og konsentrasion av gardsbruk og nye driftsmetoder har fert til
en gradvis redusert bruk av utmarka siden 1950. Dette farer til at kulturlandskapet gror igjen.

Skogbruket blei ar trukket mer spesielt frem i landbrukspolitikken, og de statlige virkemidler
legger til rette for gkt aktivitet og verdiskaping. Totalt avvirkes det ca 195.000 kbm trevirke i
Troms-skogen. Konkursen i Troms Tre i Sgrreisa var et stort tap for skognaainga og den
verdiskapinga fabrikken har danna grunnlaget for. Avsetningsmulighetene for virke i fylket er
na betydelig redusert. Vi har ca 240 vedprodusenter i fylket, i tillegg til en rekke gardssager,
en del trebearbeidende bedrifter og forelgpig tre litt sterre flisfyringsanlegg hvorav UNN i
Breivikai Tromsg er den klart sterste. De to andre anlegga er i Bardu og Dyrgy. Det arbeides
med planer om et anlegg for produksjon av bioetanol i Bardu. Uttak av bioenergi fra skogen
kan aukes betraktelig. Dette forutsetter en bedre infrastruktur med skogsveger, driftsapparat,
kompetanse mm. Troms fylke importer arlig neamere 100 000 m3 trelast til en verdi pa over
150 mill. kr. En stor del av denne kan produserer her i fylket, men det forutsetter en maretta
og langsiktig oppbygging av skogressursene bade i kvantum og kvalitet. Skogplanting er her
et viktig tiltak, men ogsa stell og skjetsel av eksisterende lauv- og barskog.

Troms har store utmarksressurser som kan gi grunnlag for naaingsutvikling.
Utmarksressursene har stor rekreasonsverdi, samtidig som de har en kommersiell verdi for
grunneiere og bygdesamfunnene. Nagingsutvikling i og i tilknytning til landbruket gar i
retning av atai bruk sterre del av ressursgrunnlaget pa landbrukseiendommene.

11



Troms har tilneamet forurensingsfrie forhold og klimatiske vilkar som gjer det mulig a dyrke
kvalitetsprodukter av en rekke vekster. Fylket har i tillegg store, gode utmarksbeiter, som gir
godt grunnlag for kvalitetsprodukgon av f eks lammekjatt, storfekjatt og geitmelk. Dette er et
godt utgangspunkt for & ta ut ekstra verdiskaping gjennom opprinnelsesmerking og
produksion av spesial produkter basert palokalt rastoff og mattradisjon.

Landbruket i Troms star overfor store utfordringer. Det moderne jordbruket er i dag under
press. Internagionalisering har fart til prispress og krav om effektivisering. | Troms har vi sma
bruk, og kan vanskelig konkurrere pa pris og volum. Den seinere tida har vi fatt et gkt fokus
pa kvalitet og mangfold, og det blir satsa mer pa det multifunksionelle landbruket. Denne
utviklinga innebager pd mange méater et dobbelt press pa uteverne i naginga. Det gir
utfordringer, som ogsd innebagrer store muligheter. Vi har myke & hente i & satse pa regionalt
saapreg og samarbeid med andre naginger.

Utviklingai landbruket i Troms:
Troms| 2006 2005 2004 2003 1996

Aredl i 261339 261069 262916 264643 262024
drift da.

Ant. 1283 1340 1 397 1 497 2 204
bruk

Husdyrprodukson Antall dyr  Ant.produsenter

Storfe 17 600 443
Sau 58 000 685
Lam pé beite 84 500

Geit 15500 150

Skogbruket 2006:

V edprodusenter ca 240
Gardssagbruk cal20
Trebearbeidende bedrifter ca 70
Starre flisfyringsanlegg 3
Dagens ved- og flisforbruk utgjer ca 300 GWh
Totalavvirking 195 000 kbm

— Massevirke, sagtemmer, heimeforbruk
— Massevirke industri
— Brensdsflis

Ved til heimeforbruk og til salg
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6. Malsetting for landbruksrelatert naeringsutvikling i Troms

Malsettingene for landbruksrelatert nagingsutvikling i Troms tar utgangspunkt i de nasjonale
malsettingene for norsk landbruk. Det legges vekt pa & utnytte de produksjonsmessige og
markedsmessige fortrinn som landbruket i fylket har. Gjennom satsingen blir det lagt et bredt
nagingsmessig perspektiv.  for etablering og videreutvikling av  smaskalapreget
nagingsvirksomhet innen og i tilknytning til landbruket.

6.1. Hovedmdl

Strategien skal legge til rette for nagingsutvikling som danner grunnlag for langsiktig,
lannsom verdiskaping og desentralisert bosetting med utgangspunkt i landbrukets ressurser
generelt og landbrukseiendommen spesielt.

6.2 Dema
1. Utviklelgnnsom sysselsetting i landbruket og pa bygdene.

e Det ska legges avgjgrende vekt pa utvikling av lgnnsomme og varige
arbeidsplasser. Bedrifter og forretningsidéer som bidrar til & bringer inntekter
inni fylket prioriteres.

2. Skapekultur og strukturer for neeringsutvikling i bygdene

e Et viktig mal for bruken av BU-midlene er & bidratil gkt forstéelse for behovet
for ny naaingsaktivitet i bygdene, samt a gi bedre mulighet for utvikling av ny
virksomhet. Bygdefolket utgjer selv den viktigste ressursen i arbeidet med
bygdeutvikling.

o Tiltak rettet mot ungdom og rekruttering prioriteres.

e BU-midlene skal fungere som et virkemiddel for a fa bygdesamfunnene og
deresinnbyggere il selv ata sterre ansvar for naaringsutviklingsarbei det.

3. Utviklenyearbeidsplasser for kvinner pa bygdene

e En sentral masetting med BU-midlene er a legge til rette for at kvinner far
bedret sine muligheter til inntektsgivende arbeid. Dette omfatter bade sikring
av kvinners arbeidsplasser i tradisionell landbruksproduksjon, utvikling av nye
kvinnearbeidsplasser i tilknytning til landbruket og en generell aktivisering av
kvinners interesser og ressurser i bygdeutviklingsarbeidet.

4. @keverdiskapingen i fylketslandbruksprodukson

e Virkemidlene skal nyttes slik at de best mulig bidrar til & opprettholde en
robust lokal landbruksproduksjon i hele fylket.

o Fylket skal beholde sin relative andel av landets produksion for de viktigste
produksonene, og gke produksionen der det er muligheter innenfor det
nasjonale eller regionale markedet.

e Bidratil & skape og utnytte nye markeder gjennom gkt mangfold.

e Satsing pa okologisk landbruksprodukson i takt med utvikling av
markedsmulighetene.
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5. Bidra til & ta vare pa, utvikle og synliggjere fellesgoder og miljegkvaliteter som
grunnlag for naeringsutvikling og bosetting

e Samspill mellom bruk av BU-midlene og virkemidler rettet mot kulturlandskap
og miljgi Regionalt miljgprogram og andre nagings- og miljaretta ordninger.

e Bidratil trivsel og a gjere det attraktivt &bo i levende bygder i Troms.
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7.  Gjennomgripendeprioriteringer

For & n& mal settingene legges fem gjennomgripende prioriteringer som gjelder felles for alle
satsingsomrédene til grunn for satsingen palandbruksrelatert nagingsutvikling i Troms:

Kompetanseutvikling

Kvinneretta satsing

Ungdom og rekruttering

Innovasjon og markedsrettet effektivisering

g b~ W DN PP

Naaringsutvikling i nordomrédene

7.1. Kompetanseutvikling

Det er ngdvendig a stille krav til kompetanse hos aktgrer som sgker stette til landbruksrel atert
nagingsutvikling.

Kompetanseoppbygging kan vaae brukerinitiert, eller vage initiert fra miljger som tilbyr
kompetanse. Det ma stilles krav til at progektet er tilstrekkelig forankret i behov hos de
aktuelle malgrupper for prosiektet. En mate a sikret dette pad er a stille krav til
brukerfinansiering.

Pa en del omrader kan det imidlertid vaae behov for at stetten rettes direkte mot dem som
tilbyr kompetanse. Det kan i slike tilfeller vaae aktuelt A bidrai sterre fellessatsinger ogsa nar
dette inkluderer samarbei dsprosjekt mellom FoU-aktar/smaskala tilleggsnaaing.

Det ma framover legges vekt pa samordning og samhandling mellom aktgrene i det regionale
partnerskapet for & sikre fornuftig ressursbruk. Tyngre satsinger ma ha nasonal
medfinansiering.

Prioriteringer

o Kompetanseutvikling og  nettverksbygging, bade for vediikehold av
produksjonskompetanse og med nyskaping og @kt verdiskaping som siktema vil bli
prioritert.

o Stattetil brukerinitiert kompetanseoppbygging prioriteres.

e FoU-prosiekter kan stettes der det er relevant. Det legges vekt pa at prosjektet bade
faglig og gkonomisk er stettet av nasonale miljg. BU-midler prioriteres brukt i en
forprosjektfase for & oppna dette.

Pagangen har vaat stor fra forskermiljgene og det vil fortsatt vaae nadvendig med streng
prioritering av midler til FoU.

7.2. Kvinneretta satsing

Kvinner og menn har ofte ulik erfaringsbakgrunn, og ulik kompetanse og utdanning. Dette
bidrar til sterre mangfold i forvaltning av lokale ressurser, og et bredere erfaringsgrunnlag for
utvikling av lokal ressursutnyttelse, markedsmuligheter, kultur og lokalsamfunn (St.meld. nr.
19, Om norsk landbruk og matproduksjon). Kvinner representerer en type erfaring og et
interessefelt med stort potensial for nagingsutvikling.
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Kvinners muligheter for arbeid og inntekt er en av de mest sentrale utfordringer vi stér overfor
n& det gjelder framtidig bosettingss og samfunnsmenster i distriktene. Tiltak som
tilrettelegger for at kvinner kan fa bedret sine muligheter til inntektsgivende arbeid,
gkonomisk selvstendighet og innflytelse ma prioriteres.

Prioriteringer

e Tiltak som gir kvinner et godt grunnlag for & etablere ny aktivitet. Aktiv bruk av
etablererstipend som virkemiddel, og oppfelging av igangsatt virksomhet gjennom
stette til investeringer, bedriftsutvikling m.v.

e Viderefaring og videreutvikling av programmessige satsinger

e Tiltak som synliggjer og mobiliserer kvinners interesser for bygdeutvikling f.eks.
giennom statte til lokal nettverksbygging og gjennomfering av kurs.

o Fellestiltak som falger opp kvinner som har etablert egen virksomhet..

7.3.  Ungdom og rekruttering

| arbeidet med utvikling av bygdene i bred forstand, og utvikling av landbruksrelatert
verdiskaping, representerer ungdom en viktig ressurs. Sentrale utfordringer blir & sikre
kompetanse, et mangfold av personlige ressurser og nyskapende krefter til bygdene som
stadig meter nye utfordringer. Ungdom ma trekkes inn pa viktige samfunnsomrader, og de ma
famulighet til medansvar.

Det er relativt fa unge som benytter seg av de bedriftsrettede BU-midlene og starter opp egen
virksomhet. Tiltak som stimulerer ungdom til dette prioriteres. Tiltak av mobiliserende og
aktivitetsfremmende karakter er viktig for & styrke og skape strukturer og miljg for omstilling
og entrepengrand.

Prioriteringer:
e Tiltak som styrker ungdoms motivasjon for againn i landbruket og tilknytta naaring.

e Programmessig satsing pa tiltak som styrker unge jenters interesser i landbruk, med
hensyn til eiendomsrett, beslutnings- og pavirkningsmuligheter.

e Tiltak av mobiliserende og aktivitetsfremmende karakter som styrker ungdoms forhold til
naamilj@et og deres medvirkning til bygdeutvikling

o Tiltak som fremmer entreprengrskap blant ungdom

7.4. Innovason og markedsrettet effektivisering

Med innovagon menes utvikling, kommersialisering og utnyttelse av noe nytt. Dette
inkluderer produkt- (vare, tjeneste, kvalitet) og prosessutvikling, nyskaping gjennom
teknologisk endring, FoU-basert endring, ny utnyttelse av ravarer, nye organisasions- eller
samhandlingsformer, og dpning av nye markeder. En bred forstaelse av innovasjonsbegrepet
omfatter bade trinnvise og sprangvise innovasjoner, enten i nye eller eksisterende bedrifter.
Kravet som ma stillestil slike tiltak, er at innovasjonstiltakene innebaaer noe nytt for den det
gjelder, uavhengig av om dette er velkjent kunnskap eller teknologi for andre.
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Det ma arbeides for lannsomme innovasjoner som kan gke bredden i naaringsgrunnlaget pa
det enkelte gardsbruk. Dette gjelder utvidelse av produksion med utgangspunkt i etablert
basisproduksjon, ny utnyttelse av gardens ressurser og andre former for entreprengrskap som
kan forbedre inntektsgrunnlaget i bygdesamfunnene. Dette kan skje gjennom videreforedling
av eget rastoff, og ved satsing i nye naainger som for eksempel reiseliv, skole- og
omsorgstjenester, der ressurser pa garden, i husholdet og/eller i bygdesamfunnet utnyttes.

Nar det gjelder bruk av virkemidler i slike prosjekter, vil virkemiddel apparatets kompetanse i
prog ektforedling og veiledning ved nyetablering vaae en del av tilbudet. Videre vil det vaae
aktuelt & gi finansiell stette i flere utviklingsfaser av den nye virksomheten. Samspillet med
radgivnings- og kompetansemilj@ og andre finansinstitusjoner vil vaae viktig.

7.5. Nagingsutvikling i nordomradene

Regjeringens nordomradestrategi legger stor vekt pa utvikling av levekar, livsmuligheter og
livskvalitet for alle som bor i nord. Ei positiv utvikling av landbruksnaginga vil bidra til
sikring av bosetting og livskraftige bygdesamfunn.

For Troms og Nord-Norge for evrig ligger det godt til rette for utvikling av naamere
samarbeid med de nordlige omrédene i Sverige og Finland samt Nordvest-Russland. P en del
omrader vil samarbeidet ogsa kunne omfatte de gvrige deler av det cirkumpolare omradet,
som Sihir, Alaska, Canada og Gregnland og Island.

Geografisk nazhet og likhet i klima og produksonsforhold gjer planteproduksgon til et
naturlig samarbeidsomrade, bade nér det gjelder forskning, foredlingsarbeid og omsetning av
Klimatilpasset sortsmateriale. | Russland og Finland er det stor kompetanse i dyrking, hasting
og utnyttelse av ville baa og medisinurter som ogsa kan vaae nyttig for nagringsutvikling i
Norge. Innenfor reiseliv er det et stort potensiae for turister fra vare naboland, og da i
saardel eshet fra Russland. Eksport av genmateriale, bade planter og husdyr, er et omrade hvor
Norge har store internasjonale muligheter.

Prioriteringer:

e Samarbeid om forskning og produktutvikling tilpasset mulighetene i de arktiske
randstatene.

e Bidratil utvikling og forsyning av plantemateriale tilpasset nordlig klima i samarbeid
med de nordlige omradene i Sverige, Finland og Nordvest-Russland.

e Utnytte markedsmuligheter som ligger i saaegne produkter fra nordlige strek, som f.
eks. lam, kje- og geitprodukter, poteter og grannsaker.

e Utvikling av grent reiseliv med saalig tanke pa et sterkt voksende turistmarked i
Russland.

e Bagekraftig forvaltning av det sérbare og reine ressursgrunnlaget i nordomradene.
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8. Flaskehalser

| nagringsutviklingsarbeidet er det viktig a identifisere og sa langt ra er overvinne flaskehalser.

En del flaskehalser gar pa rammebetingelser, en del gér pa holdninger i naginga sjel og en del
gar paorganisatoriske forhold. De viktigste flaskehal sene synes a vage:

8.1. Klima

Vi finner store variagoner i klimaet i Troms. Likevel er klimaet en sterkt begrensende faktor
som setter klare rammer for sorts- og artsvalg i planteprodukson. Gjennom tiltak kan
mikroklimaet bedres.

Samtidig med at klimaet er en begrensning, er det en styrke ved at vi er mindre utsatt for
skadegjarere og dermed har vi vesentlig mindre bruk av plantevernmidler enn i varmere stragk.
Kjalig klima og mye lys i veksttida gir mulighet for produksion av spesielle kvaliteter,
spesielt innen planteproduksjon.

8.2. Eiendomsstruktur

Troms er et typisk smabruksfylke med sma enheter. Kun 15 % av landbrukseiendommene i
Troms eies av aktive bgnder som driver jorda §al. Leigord utgjer omtrent halvparten av
fylkets totale areal. Det vanlige er at hver gardbruker leier av mange utleiere, ofte pa
kortsiktige vilkar og med ulik avstand fra eget tun. Det vil saalig vaae kommunenes ansvar,
bade gjennom veiledning og ved bruk av jord- og konsesonsloven, & arbeide for bedre
lgsninger, enten ved & stimulere til kjgp av tilleggsjord eller tilrettelegging for bedre og mer
langsiktige leieavtaler.

8.3. Kapital og planleggingskapasitet

Kapitalditet i Tromslandbruket er vesentlig starre enn investeringstakten. Dette skyldes ikke
bare mangel pa kapital til nyinvesteringer og vedlikehold. Investeringstakten i
Tromslandbruket er i den store sammenheng sapass beskjeden at det ikke har vaart interessant
for private bygningsplanleggere & etablere seg her. Bruksutbygging og prosjektering er derfor
I vesentlig grad avhengig av Planenheten hos Fylkesmannen. Det et vesentlig misforhold
mellom enhetens kapasitet og ettersparselen. Takten i fornying av driftsbygninger er for lav
for & opprettholde produksionen i fylket. Dette problemet understrekes ogsd av Innovasjon
Norge som forvalter investeringsvirkemidler for driftsutbygging.

De siste &a har enheten méttet begrense sitt engasiement innen tilleggsnaainger til noen
reiselivsanlegg og oppdrag innen matforedling.

8.4. Manglende kapasitet og kompetanse i tiltaksapparatet i kommunene

Etter at kommunene overtok ansvaret for landbruksforvaltningen er bemanningen bade
halvert og mer til. Det er f& kommuner som har kapasitet og dermed kompetanse til a drive
landbruksbasert nagingsutvikling, til tross for en klar sammenheng mellom kommunal innsats
og faktisk nagingsutvikling.
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Mange kommuner har nok heller ikke tatt innover seg at de paralelt med mer
beslutningsmyndighet ogsa er gitt mer ansvar for forvaltning og utviklingsoppgaver innen
landbruksbasert nagringsutvikling.

8.5. Manglende etablererkultur

Bildet er pa ingen mate entydig, men i det tradisonelle landbruket har vi liten grad av
etablererkultur. De aller fleste gardbrukerne er dyktige jordbrukere som viser stor evne til &
til passe seg endrede rammebetingelser. Tilpassingen skjer i stor grad ved & effektivisere drifta
og plusse pa inntekta ved lennsarbeid. En form for tilpassing er ogsa & avvikle drifta. Dette
gjenspeiler seg i at antall §alstendig gardsbruk er halvert pa den siste 12-13 ars perioden.

Pa den annen side, det er ofte ikke mangel pa ideer som er mangelvare, men det er fa av de
gode ideene som fares fram til etablering. En viktig arsak kan vaze at veiledningstjenesten
innenfor utradisjonelle produksjoner og tjenester ikke er tilstede eller vanskelig & finne fram
til. Holdningen " det nytter ikke” er litt for utbredt, og en kunne av og til vaare gnskelig med
noe mer jaarsk pagangsmot.

Det er relativt fa som etablerer nye, utradisonelle produksioner med basis i gardens og
bygdas ressurser. Et unntak kan vaare Inn patunet hvor det sa langt er vist stor interesse.

8.6. Organisatoriske forhold ved veiledningstjeneste i landbruket

Landbrukets veiledningstjeneste bestdr av mange akterer, noen store og mange sma. Dette er
nok en viktig grunn til at mye av veiledningstjenesten blir lite enhetlig og utviklingsorientert
der viktige omrader som driftsledelse og gkonomi i altfor liten grad star pa dagsorden. Mange
sma enheter som sliter med den daglige drifta vil ha vanskelig ata opp i seg nye oppgaver og
fagomréader.

| Troms har de fleste forsgksringene sammen med avlgser- og formidlingstjenesten suttet seg
sammen i en ny organisagon — Landbruk Nord, og det arbeides med etablering av et
Landbrukets Hus i Balsfjord. Dette kan komme til & bli en slagkraftig og framtidsorientert
veiledningsenhet.

8.7 Kommunikasjoner

Lange avstander og darlige kommunikasjoner hemmer nagingsutvikling i distriktene Saalig
der en er avhengig av ferge blir kostnadene med a fa produktene fram til markedet store.
Akseltrykkbegrensinger pa veger og bruer hemmer virkestransporten fra skogbruket.

8.8 Forskning

Landbruksrelatert forskning er i liten grad rettet mot utfordringer og muligheter i nordnorsk
landbruk. Dette gjelder f. eks. omrader som utmarks- og beitebruk, planteforskning og
planteforedling med utvikling av sortsmateriale som passer i nordlig klima og smafenagringa.

Nordnorsk landbruksrad initierte i november 2004 en prosess for & utvkle et FoU-program for
arktisk landbruk og naturbruk i samarbeid med de ulike aktegrene innen naaringa. Et resultat av
dette var at fire prosgjekter fikk innvilget stette fra Forskningsrédet i 2005. Denne prosessen
fortsettes.
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9. Satsingsomrader
9.1. Mat

9.1.1. Mat, produksion og foredling

Det gkte fokuset de senere &r pa starre grad av smaskala matproduksjon har fert til at en del
gardbrukere og andre har etablert, og er i ferd med & etablere, virksomheter som er med pa a
bidra til gkt verdiskaping og inntjening i landbruket bl a ved & videreforedle egne og andres
ravarer. Gode eksempler i denne sammenheng er Tromspotet/Art Nor, Aron Mat, Reisamat og
Bomstad gard.

| Troms er TINE Meieriet Nord og Nortura de store akterene ndr det gjelder videreforedling
og distribugion av landbruksprodukter produsert i fylket. Dette er bedrifter som er sveat
viktige for & opprettholde révareprodukson, videreforedling og infrastruktur i
distribugonsleddet i Troms.

Det gkte fokuset palokal mat og spesialiteter, har fart til at forbrukerne blir stadig mer beviste
pd hva de spiser. Forbrukerne ensker et bredere utvalg av matvarer og gjerne
spesielle/eksklusive produkter fra egen region. Dette ferer til at lokal produkson av
kvalitetsprodukter har et kundegrunnlag i naamiljget. Utvikling av lokale matprodukter er
ogsa sterkt knyttet opp mot reiselivsbransien. Dette er en raskt voksende naging og ved en
sterkere kobling mellom reiseliv og lokal matproduksion kan en fa frem mange spennende
produkter.

En bevisstgjaring av markedskanalene, spesielt dagligvarekjedene og serveringsbedrifter, har
ogsa fart til at det nd er litt lettere & omsette lokalproduserte matvarer giennom denne type
kanaler. En av de starste utfordringene for landbruksnagingai denne situasionene er afafram
flere sméaskal aprodusenter som totalt kan tilby et bredt nok varespekter av kvalitetsprodukter,
og et stort nok volum til at det er interessant for bade spesialbutikker, dagligvarekjedene,
serveringsbedrifter og forbrukerne.

Strategier og prioriteringer
e Bidratil nyskaping basert paravarer frajordoruk, jakt og fiske.

e Utvikling av dternative salgskanaler og en ytterligere bevisstgjering av eksisterende
kanaler.

e Spesiell styrking av bedriftenes kompetanse pa bade markeds-, ledelses-, logistikk-,
produkt- og produksonssiden, som kan bedre bedriftenes evne til markedsbasert
produktutvikling.

e Investeringer i produksionslokale og varig produksonsutstyr.
e Bidratil & skape gode allianser til reiselivet.

e Bidra til profilering av og merkevarebygging innen lokale og regionae
matspesialiteter.
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9.1.2. Husdyrproduksion
Tabellen viser utviklingen av husdyrholdet i Troms de senere ar.

Dyredag |1989 1999 2004 2006

enheter |dyr enheter |dyr enheter | dyr enheter |dyr
Melkekyr | 818 7812 526 7109 389 5982 356 5760
Ammekyr 74 334 95 670 96 809

Melkegeiter | 336 20927 |216 16516 | 155 13117 | 139 11890
Sau, v.fora |1911 55870 | 1079 60317 |804 59529 |691 57813
Avlspurker 53 908 39 696 27 546

Verpehgner 125 48981 |86 35052 |67 32121

Kilde: tall fra sgknad om produksjonstilskudd per 1.januar

Husdyrnagingene, som g@vrige naginger 1 landbruket, preges av omstrukturering.
Driftsenhetene blir stadig sterre med hensyn pa areal, dyr, melkekvoter og omsetning. Det er
fortsatt en utvikling der gkonomien i naaingene marginaliseres og kravet til effektivisering og
nytenking gker. Endringer i lover og forskifter samt gkte krav fra forbrukere farer til okte
krav til dyrevelferd og kvalitetssikret produksjon. Nye generasioner har ogsa andre krav til det
avaae gardbruker enn tidligere. Spesielt er dette merkbart med hensyn til muligheten for ferie
og fritid.

Husdyrbruket er med andre ord i stor endring. Dette medferer store utfordringer for fremtiden,
og mange av disse utfordringene er generelle og sammenfallende for de fleste
husdyrproduksjonenei fylket vart. De viktigste av disse utfordringene kan oppsummeres slik:

e Kompetanseheving og radgiving
- tradigonell kjernekompetanse
- ny og mer spesialisert kompetanse som f.eks bedriftsledel se, gkonomistyring m.m.
- samordning av kompetansehevende tiltak/r&dgiving

e Investeringer i produksonsapparat
- driftsbygninger (fornying/nybygg)
- andre investeringer (f.eks slakte- og foredlingsanlegg)
- planlegging driftsutbygginger — gke kapasiteten

e Samarbeidstiltak i landbruket
- generelle samarbeidstiltak (maskinsamarbeid m.m.)
- spesielt samarbeid knyttet til melkeprodukson (sommersamarbeid)

I giennomgangen av de forskjellige husdyrproduksonene nedenfor er en del spesielle
utviklingstrekk og utfordringer knyttet til den enkelte produksjon

Geit
Troms er det starste geitfylket i landet og er sdledes viktig for regionen, bade som naaing og
kulturbaerer. Foredling og omsetning av geitmelk skjer i all hovedsak gjennom TINE Meieriet

nord sitt anlegg pa Storsteinnes. Loka smaskala foredling og omsetning skjer i liten grad. |
Troms er det kun en akter i Balsfjord.
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Nagionalt er det en nedgang i forbruket av brun geitost. Dette er volummessig viktige
produkter for avsetning av geitmelk. Dette har fert til at en pa landsbasis fortsatt har en
overprodukson av geitmelk. Markedsundersgkelser viser imidlertid et @kende
markedspotensial for produkter fra geit, spesielt hvite produkter. Samtidig har vi en situagjon
med sveat begrenset sortiment av produkter fra geitmelk. Det ligger sdledes bade store
utfordring og muligheter i utvikling og markedsfering av nye produkter fra geitmelk.
Imidlertid er dette kostnadskrevende prosesser som krever tilgang pa kapital. Dette gjelder
selv for sterre akterer som TINE Meieriet nord, som har begrensede muligheter til & fa
utviklingsstette fra sin egen sentralorganisasjon nar det gjelder nigeomrader som geit. Derfor
er det viktig & stette opp om tiltak, bade fra TINE og andre smaskala produsenter, som kan
bidratil sterre mangfold, starre avsetning og starre verdiskaping fra geitmelkai regionen.

Nar det gjelder kjett fra geitholdet antas det & vaare en kraftig markedsmessig underdekning i
og med at dette knapt tilbys for salg. Dette skyldes i hovedsak to forhold; Lav produkson av
kje og liten grad av foredling samt markedsfering av kje- og geitkjett gjennom de store,
tradisionelle omsetningsleddene. Utfordringene framover blir i farste rekke & spesialisere
produksionen av kjekjett (“oppalsstagoner”) for & fa gkt volum og kvalitet, samt finne
alternative omsetningsformer av kjett fra geitholdet. Stikkord her er spesialiserte, smaskala
slakte- og foredlingsanlegg som kan bidra til & gke verdiskapingen hos bagndene gjennom a
tilby mer tilpassede produkter fra kje og geit i markeder som er villige til a betale den
nadvendige merprisen som trengs for at slike nigeproduksjoner skal bli lannsomme.

Nagingai Troms er aktivt med i nasjonale progekter som bl.atar for seg sykdomsbekjemping
og omlegging av avlsarbeidet pa geit. Sykdomsbekjempelse er vesentlig for dyrevelferd og for
aksept for produktene fra geit i markedet. Omlegging av avlsarbeidet er tvingende nagdvendig
for bl.a. & oppna bedre melk- og produktkvalitet. Dette er ogsa helt nedvendig for & lykkes
med sykdomssaneringen. Overgangen fra gammelt til nytt avlssystem vurderes som krevende,
béde faglig og pedagogisk. For & opprettholde en robust og fremtidsrettet geitnagring i nord er
en helt avhengig at en lykkes med dette.

Fylkesmannen, Landbruksavdelingen har tatt initiativ til oppretting av Geitforum i Troms
med deltakelse fra fag- og omsetningsorganisasioner, utdanning, forskning og forvaltning.
Gjennom samordning av innsatsen vil en bedre effekten av innsatsen mot geitproduksjonen.

Sau

Sauenaginga i Troms preges ogsa av stort frafall av bruk og gkning i brukssterrelse pa
gjenvaaende bruk. | denne prosessen skjer det ogsa en viss "forklynging” der fra far sterke
omrader holder stand mens andre omréder har reduksjon i antall bruk.

Fortsatt er bare et mindretall av brukerne med i sauekontrollen og organisert avlsarbeid.
Deltagelse i sauekontrollen og organisert avlsarbeid er viktig for kompetansen og det faglige
miljget i naginga. Oppslutningen om disse satsingsomrédene er derfor viktig.

Mulighetene for utvidelse av sauebrukene begrenses ofte av at areadlene i mange tilfeller er
tungt tilgjengelig pga av mye leigjord og uklare eller kompliserte eiendomsforhold. Dette
gjelder bade inn- og utmark. | tillegg virker presset fra andre akterer (f.eks. hytteeiere,
turisme) relativt begrensende pa naainga i enkelte omrader. | sa mdte har satsingen pa
organisert beitebruk vist seg & vaae effektiv og nyttig for sauebandene da dette i stor grad
avklarer eiendomsforhold og gir tilgang til arealer samtidig som det via investeringer i
beiteomradet minsker konflikten i forhold til publikum (sperregjerder, ferist osv). En god del
beitelag har liten aktivitet. En fortsatt styrking/vitalisering av beitelagene og ordningen
organisert beitebruk ber derfor fortsatt prioriteres.
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Saueholdet preges ogsa av konflikt i forhold til rovdyr. Jerv fordrsaker ca 80 % av tapene,
deretter er gaupe den nest sterste skadevolderen. Tidlig nedsanking av dyr fra beite om hasten
virker positivt pa tapstallenei forhold til rovdyr. Imidlertid har en i mange omrader mangel pa
egnede arealer til dette formalet. For & kompensere for redusert opptak av utmarksbeitei slike
tilfeller ma en del av aredlene som brukes til tidlig nedsanking overflatedyrkes eller
fulldyrkes. Dette er ressurskrevende og krever tilgang pa finansiering eller tilskudd. | den
sammenheng er det viktig at de forskjellige kildene til finansiering vet om hverandre og at
finansieringen samordnes (f.eks midler fra forebyggende tiltak, SMIL og BU-midler).
Inngjerding av aktuelle beiteomrader for tidlig nedsanking (beredskapsarealer) er under
utpreving i enkelte omrader i Troms.

For sau er det et godt fungerende omsetningsledd og markedskanaler. Her er det ogsa andre,
mer spesialiserte aktarer pa banen, som for eksempel Aron Mat A/S. | tillegg har det se siste
arene utviklet seg et samarbeid mellom grupper av produsenter og forskjellige tilbydere av
matvarer. Dette har farst og fremst kommet til uttrykk i markedsferingen av spesielle
kvaliteter, dlik som blant annet “Alpelam” og “Lyngenlam” fra Lyngen. Dette er positiv farst
og fremst i forhold til mangfoldet i produktspekteret og forhapentligvis verdiskapingen i
naginga. Imidlertid er det fortsatt et gkende press pa prisene pa sau- og lammeslakt, noe som
bidrar til svak gkonomi i naainga. Tiltak for gkt inntjening og verdiskaping er derfor viktig
fremover. Markedsfering av spesielle produkter og kvaliteter kan veae en vei & ga
Profesionalisering av naginga, bade faglig og markedsmessig, kan vaae en annen méte a bidra
til dette pA Tabellen ovenfor viser for ferste gang pa mange ar at antallet voksne sauer i
nedgang. Dette er et tegn pa at frafalet av brukere ikke lenger kompensers av
strukturendringene. For & bgte pa dette vil det bli tatt et felles iniativ fra
nagringsorgansi sasonene og Fylkesmannen i Tromstil et omfattende prosjekt som tar sikte pa
astyrke de viktigste fagomradene.

Storfe

Det er stort sett markedsbalanse for kumelk. Ogsa innen melkeproduksion pa storfe er
situasjonen preget av salg av melkekvoter og bortfall av aktive bruk. Imidlertid er det fortsatt
ettersparsel soverskudd i regionen med hensyn til kvotekjgp dlik at kvotegrunnlaget beholdesi
fylket. Nar det gjelder storfekjett er den nasjonale produksjonen lavere enn omsetningen. Det
er fortsatt en gkende interesse for spesialisert kjettproduksjon i fylket vart, selv om den ma
betegnes som beskjeden.

Det ma vage et mdl for naginga i Troms at en beholder kvotegrunnlaget i fylket og en bear
saledes sikre at interessen for kvotekjgp opprettholdes. Manglende kvotefylling samt svaart
varierende driftsresultater mellom sammenlignbare bruk gjenspeiler nok ogsa stor variason i
fagkunnskap og driftsledelse. Som nevnt innledningsvis i dette kapittelet bekrefter dette
behovet for kompetanseheving ogsdi storfesektoren.

For atilfredsstille de nye forskriftene for dyrehold er det spesielt stort investeringsbehov for
melkeproduksion. | Troms er det beregnet at det ma bygges ut for 5220 kyr i lgpet av 17 &r.
Det tilsvarer at det ma bygges for ca 300 kuplasser hvert ar. Med en investeringskostnad pa kr
182 000,- pr plass vil 300 nye kuplasser bel gpe seg til om lag 55 millioner kroner per &r.

Innen storfeholdet er det en utfordring i & dekke opp underskuddet av storfekjett i markedet.
Troms har per i dag ca 30% av Nord-Norges storfekjettprodukson, og det begr vege el
malsetting & gke denne andelen. Kjettsamvirkets markedsprognoser antyder et behov for mer
storfekjettproduksion pa selvrekrutterende kjettfe som felge av strukturendringene i
melkeproduksionen. | tillegg til en bedre utnyttelse av mulighetene for kjettproduksjon i
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kombinasjon med melkeproduksion er det sdledes fortsatt et mal a fa et sterre omfang av
spesialisert kjettproduksion i fylket.

Annen husdyr produks on

Innenfor svineholdet har det vaat en nedgang i antall bruk de siste &rene. Dette er en liten,
men viktig produksion i Troms. Svineproduksion er svaat avgjerende for & sikre en jevn
tilgang av rastoff til dakteri og foredlingsindustrien i fylket. Innenfor kraftférindustrien er det
0gsd av stor betydning at denne produksjonen opprettholdes. For tiden er Ignnsomheten i
svineproduksjon avtagende med overproduksjon og relativt lave priser. Driftsformen er sarbar
i og med at en relativt lav andel av inntekten kommer fra tilskudd, det meste hentes fra
markedet. Naginga har den senere tid kunnet vist til gode resultater gjennom hgag
produktivitet pr dyreenhet.

Utfordringene fremover blir farst og fremst & beholde dagens produksjonsvolum. For & na
dette malet bgr det gjennom BU strategiene 3pnes for nyetableringer og reetablering av
eksisterende produksionsenheter. Ut fra den gkonomiske situasionen i svineholdet er det
spesielt viktig & tille investeringstilskudd til disposison ved nye etableringer eller
reetableringer. Ved a prioritere & bruke investeringsvirkemidler i svinekjgettproduksionen gir
en et positivt signal ogsatil det private finansmarkedet.

Nar det gjelder kommersiell fjerfenaaing i Troms fylke (Nord-Norge generelt) er det kun
eggproduksion det er snakk om. Tabellen ovenfor viser at eggproduksonen er i nedgang.
Nord-Norge har generelt hatt en noe déarligere gkonomi i eggproduksion enn produsenter
lenger ser i landet. Dette skyldes blant annet dyrere kraftfér og hagere byggekostnader. Dette
er na kompensert noe for gjennom gkning i distriktstillegget pr kilo egg. For & utnytte
kapasiteten og sikre videre drift av eggpakkeriet pa Silsand er det viktig a sikre tilstrekkelig
volumtilgang. For i det hele tatt & ha fjarfenaaing i fylket vart, og for & sikre opprettholdelse
av eggpakkeriet pa Silsand, er det meget viktig at eggproduksionen i Troms ikke svekkes
ytterligere.

Hestehold er en av de sterkest voksende produksionene i norsk landbruk. Det ligger store
muligheter for hest som naaing koblet opp mot aktivitetstilbud som Inn pa tunet og reiseliv,
avl, oppdrett og salg av livdyr, oppstalling, produkson og salg av fér og utstyr m.m.
Fylkesmannen har tatt initiativ til & utarbeide en felles strategi for utvikling av hesteaktiviteten
I Tromsi samarbeid men Nord-Norsk Hestesenter A/S og det avrige hestemiljget i fylket

Troms har gode forutsetninger for & bli et vesentlig starre pelsdyrfylke enn det er i dag.
Forprisen i Troms ligger opp til 50 gre lavere pr kg enn landet for @vrig. Over en 10-ars
periode viser pelsdyrnaaringa vesentlig bedre lannsomhet enn andre husdyrproduksoner, men
variagonene er starre. Investeringene i en pelsdyrgard er moderate og utbygging egner seg
godt som samarbeidstiltak.

Nazinga har gjennom lang tid arbeidet mye med dyrevelferd. Oppdrettere i Troms er meget
dyktige. Disse sammen med Norges Pelsdyraldlag stiller dyr og kompetanse til disposison for
nye oppdrettere. Etableringer ma skje i tilknytning til eksisterende forrute og fellestiltak
prioriteres.
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9.1.3. Planteproduksion

Tallene fra 2000 til 2006 viser en sterk gkning | arealet av potet samtidig med at det har vaat
en stor nedgang i antall sgkere til produksonstilskudd for denne produksonen. For
grannsaker gker ogsa arealet mens antall sgkere har holdt seg relativt stabilt.

Antall dekar og sgkere med de ulike vekstgruppenei Tromsi 2000-2006:

POTET GRONNSAKER FRUKT OG BZAR

ANTALL | ANTALL | ANTALL | ANTALL | ANTALL | ANTALL
DEKAR | SOKERE | DEKAR | SOUKERE | DEKAR | SOKERE

2000 2850 820 157 43 316 110
2003 3034 581 195 45 231 75
2006 3883 377 198 38 214 56

Kilde SLF, PT-912

Det er gnskelig med gkning i produksjonen av bade potet, grannsaker, baar og prydplanter i
Troms. Ved produksion pa egnede arealer vil produsentene ha gode muligheter for a gke
inntjeningen per arealenhet. Gardbrukere med velegnede arealer ma derfor motiveres til a
starte med eller utvide sine produksjoner av potet og grannsaker. produsenter som lykkes med
disse produksjonene vil ogsa vaare viktige ambassadgerer for a fa andre med. Det er ogsa gode
muligheter for & gke produksjonen av bade prydplanter og hagebruksprodukter i veksthus.

Fylkesmannen i Troms i samarbeid med Midt-Troms forsgksring (nd en del av Landbruk
Nord) tok i 2005 initiativ til en Handlingsplan for potetproduksion i Troms. Malet er at
potetproduksionen i fylket skal dobles i perioden 2005-2008. Som vi ser av tabellen over er
aredlet for potetprodukgon i Tromsi sterk vekst.

Omsetningsmulighetene har blitt relativt gode de seneste arene bade med Tromspotet A/S og
Bondens Marked. For a opprettholde salgskanaler er det viktig a fortsette satsingen her.
Dannelse av flere produsentsammensl utninger vil ogsa kunne gke den enkeltes muligheter for
| annsom omsetning.

Videreforedling av potet og grennsaker er viktig for verdiskapingen. Utvikling av velegnede
teknikker og metoder er nadvendig for & fa frem kvalitetsprodukter. Merkevarebygging og
arbeid med markedet generelt er viktig for & gke omsetningsmulighetene for disse
produktene.

For planteproduksjonen er kunnskap om dyrkingsmetoder, plantevern, valg av stedsegnet sort,
gkonomi, teknikk, lagring o.s.v. tilpasset nordlige forhold meget viktig for & fa til lgnnsom
produksion. | grannsaksproduksjonen er en av de starste utfordringene a finne nye muligheter
innen integrert plantevern. Det er viktig spesielt i potetproduksionen & bruke rent
sortsmateriale. | grannsaksproduksjonen er det gnskelig med lokalt oppal av smaplanter.

Det er muligheter for kommersiell bruk av utmarksressurser som hgsting av urter, baa og
sopp for salg og til videreforedling. Utvikling av nye produkter av naturressursene, samt
sanking for bruk i videreforedling av sméaskala mat er svaart aktuelt som en del av satsingen pa
lokalprodusert og tradigonsbasert mat. Innholdsstoffer i viltvoksende baa og urter er svaat
aktuelle for bruk i naturmedisin og kosmetikk. Dette er store vekstnaginger og nordnorske
ressurser kan utnyttes bedre.
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Strategier og prioriteringer

= Rekruttering ved & motivere bgnder med interesse for planteprodukson og med
velegnede arealer og muligheter for en slik produksjon.

= Styrke arbeidet med produktutvikling, ekte markedsmuligheter, markedsfering og
videreforedling av produktene.

=  Kompetanse- og kunnskapsheving innen plantevern spesielt og produkson i nord
generelt er nedvendig for & sikre en sikker og kvalitetsmessig god produksjon.

= Leggetil rette for mateplasser og kunnskapsformidling mellom interessenter i naginga

= Stimulere til gkt produkson av settepotet, og utnytte fordelene vi har for produksjon
av gkologisk settepotet.

= Oppal av smaplanter i grannsaksproduksjonen lokalt er viktig for & gke volumet.
= Investeringer i lager for poteter og grennsaker, samt veksthus kan stettes.

9.2. @kologisk produkson og forbruk

Regjeringen har som ma at 15 % av matproduksionen og matforbruket i Norge skal veae
gkologisk innen 2015. Dette er et ambisigst mal som krever en stortilt satsing samt en
omstilling ved atenke gkologisk i alle deler av verdikjeden. @kologisk produksjon og forbruk
er trekt ut som et eget satsingsomrade, men ma sees pa som en integrert del av og et tillegg til
ale de andre satsingsomradene i dette kapittelet.

Det er nedsatt en interdepartemental arbeidsgruppe som skal utarbeide forslag til Regjeringens
strategier for & na mal settingene for gkologisk produksgon og forbruk., denne ventes ferdig i
farste halvdel av 2007. | Troms vil det i samme periode utarbeides en ny Handlingsplan for
gkologisk landbruk i Troms 2007-2010. Satsingsomradet @kologisk produksion og forbruk
ma sees i sammenheng med Regjeringens strategier og Handlingsplanen for Troms nér disse
er ferdiggtilt.

Per 2005 var det 46 gkologiske driftsenheter i Troms, 7757 daa var omlagt til gkologisk eller i
karens. Dette utgjorde 2,6 % av jordbruksarealet i 2005. Med dette som utgangspunkt er det
en lang vei frem for & nd regjeringens md.

Hovedutfordringen per i dag er & fa opp nok produksion raskt nok til & fylle en gkende
ettersparsel.

Strategier for a gke gkologisk produksjon og for bruk:
1. Flere gkoprodusenter

e Prioritere investeringsstette til @kologiske produsenter som gjer ngdvendige
tilpasninger i driftsapparatet for & oppfylle palagte regelverkskrav.

e Stimulere og motivere til omlegging og nyetableringer.
e Satsing paomlegging av sauebruk spesielt
e (Ikologisk skogbruk/utmark er kommet inn som et nytt felt.
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2. Marked

e Det ma satses pa a fa omsetningsleddet, bade de store og de mindre akterene, sterkere
inn i pa banen for & gke mulighetene for a fa ut gkologiske produkter pd markedet.
Stette opp om utvikling av alternative omsetningskanaler med utgangspunkt i lokale
og regionale markeder.

e Produktutvikling og markedsfering er ogsa et prioritert omrade.
3. Nettverk og samhandling

e Pagrunn av at det gkologiske landbruksmiljget i Troms er relativt lite og det er sma
midler tilgiengelig er det meget viktig med samarbeid og samordning av den
akologiske innsatsen. Man ma derfor videreutvikle nettverk og samhandling mellom
produsenter, bedrifter, FoU-miljg, nagringsorganisasioner og virkemiddelapparat pa
regionalt og lokalt niva.

4. Sammenheng med miljgsatsingen ellers

e Se sasingen pa gkologisk produksion i sammenheng med den regionale
miljgsatsingen og naaringsutviklingsarbeidet i landbruket generelt. Satsingen gir en
akologisering av det konvengonelle landbruket med blant annet alternative metoder
for plantevern, jordbearbeiding og ugrasrensking, fokus pa vekstskifte, mer ekstensiv
drift med gkt beitebruk samt at en setter fokus pa dyrevelferd.

5. Forskning og Utvikling

e Forskning og utvikling samt kompetanseheving er viktig for & fa opp kunnskap og
interesse for gkologisk landbruk i nord.

9.3. Skog og trevirke

Status

Det er ca 125 smasagbruk i fylket. Mange av sagbrukene har liten aktivitet og er heller ikke i
drift hvert ar. Hovedtyngden av sagbruk har et virkesforbruk under 50 fm3 i aret. Det er et
fatall sagbruk som har et virkesforbruk over 500 fm?3 i &ret. Fa sagbruk kan tilby enkel
videreforedling av trelast, slik som hevling. | fylket er det bare 3-5 sagbruk som selv har
utstyr for aterke trelast kunstig.

| fylket er det rundt 75 ulike "bedrifter" som driver med ulik foredling og foredlingsgrad av
trevirke. Bedriftene strekker seg fra smaskala produksjonsbedrifter innen f.eks. dreiing og
trearbeid til litt starre bedrifter innen f. eks. trappe-, kjgkken- og ferdighusproduksjon.

| fylket brukes det om lag 60 000 juletraa i dret. En god del juletraa kommer fra andre deler
av Norge dller fra utlandet, hovedsaklig Danmark.

Utfordringer og muligheter

Noen sagbruk har behov for & bygge hus over saga for & ha mulighet til a drive hele aret.
Andre har behov for & fornye deler eller hele utstyret. Mulighetene er store for gkt
verdiskaping ved videreforedling av lokalt rastoff ved sagbrukene, eksempelvis ved hgvling
til panel og listverk. Spesialprodukter av lauvtrevirke er ogsa et nisjeomrade, men stiller ogsa
store krav til rastoffkvaliteten. Bedre lannsomhet i naaingen er avhengig av at det ogsa
utvikles nye kvalitetsprodukter som kan selgestil en hayere pris.
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@kt bruk av lokalt trevirke i byggprosiekter er viktig og vil vaae med pa a profilere
lokal produsenter i markedet. Arbeid opp mot arkitekter, entreprengrer og byggherrer er viktig
for & fa avdekket muligheter for & bruke lokale tre produkter ved bygging. @kt bruk av lokalt
foredla trevirke vil pa sikt kunne skape stabile arbeidsplasser og skape positive lokale
ringvirkninger.

Samarbeid innenfor og mellom produsentgrupper vil kunne fere til bedre utnytting av
ressursene og mer effektiv kompetanseoppbygging. @kt samarbeid i verdikjedene gir en
mulighet for at det brukes mer lokalt trevirke i produksjonene.

Juletraar og pyntegrent kan i stor grad produseres lokalt, og pa sikt kan vi bli salforsynt i
fylket. Det er ei malsetting & ke produksionen av juletre- og pyntegrent i fylket. Faglig
oppfelging av produsentene er viktig for & sikre at kvalitet og produksjon blir tilfredsstillende
badei nye og eksisterende felt.

Strategier og prioriteringer
Det er el malsetting & arbeide for hgyere videreforedling av trevirke i fylket.
Det er aktuelt 3 stette:

= bygging av saghus og laftehaller, kjgp av hevler, tarker, impregneringsutstyr og annet
utstyr for videreforedling for & gke den lokale verdiskapingen.

= progekter og tiltak som tar sikte pa gkt verdiskaping gjennom videreforedling og
produktutvikling

= prosjekter og tiltak for & fa sett pA mulighetene for atai bruk lokalt produsert trevirke
i bygg eller innen produktutvikling. Det er viktig at det foreligger e lokal forankring
og at det foreligger en viss nyskapende effekt.

= tiltak, prosiekt, samlinger/kurs for & bedre samarbeid og kommunikasjon mellom eller
| produsentgrupper.

= etablering av felt for juletre- og pyntegrent, primaat ved tilplanting over flere ar, som
ledd i en helhetlig plan

= progjekt og tiltak for & sikre og gke produksion og kvalitet av juletre- og pyntegrent
= deltakelse pa kurs og andre tiltak for & gke kompetanse

9.4. Bioenergi

Totalavvirkingen i Troms fylke er i litt underkant av 200 000 fme. Awvirking til
flisfyringsanlegg ligger pa rundt 15 - 20 000 fm3. Av barskog hogges det samla rundt 5 000
fm3 for salg. Avvirkingen til ved til brensel har gkt mye de siste arene pa grunn av gkte
energipriser og ligger totalt pa rundt 165 000 fm3. Av dette er i underkant av 50 000 fm?® ved
for salg. Investeringer i skogsvegbygging og sterre fokus pa vedlikehold av skogvegnettet er
svaat viktig for & holde oppe aktiviteten innen avvirking.

| fylket er det etablert 3 starre biobrenselanlegg, som kan fyre med skogsflis. Virkesbehovet
til disse anleggene er samla 15 000 - 20 000 fm3. Det er ogsa flere mindre biobrenselanlegg
under utredning.

| fylket er det rundt 240 vedprodusenter som produserer et noe starre kvantum for salg. Noen
fA har det som eneste inntektskilde, mens det store flertallet av vedprodusenter har
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vedproduksion som biinntekt. De fleste vedprodusenter har hand om hele verdikjeden, fra
hogst av virke til produksjon og salg av ved. Flere vedprodusenter spesialiserer seg imidlertid
pa vedproduksjon og kjgper rastoffet fra skogeierforening, skogeiere eller skogsentreprenarer.

Utfordringer og muligheter

Etablering av flere fjern-/naavarmeanlegg i fylket vil kunne gi store muligheter for okt
utnytting av biobrensel som energikilde. Ei @kning av loka energiforsyning basert pa
biobrensel er anskelig og viktig sett ut fra miljghensyn, men ogsd beredskapsmessig.
Svingningene og prisnivaet pa energi fra andre fyringsalternativer som olje og strem har stor
betydning for interessen for konvertering til biobrensel. Det er ei stor utfordring & fa privat
naging, kommunene, fylkeskommunene og statlige institusioner til & vurdere biobrensel som
et fyringsalternativ for sine bygg.

Det er imidlertid store utfordringer knyttet til & ha kontinuerlig helars brensel sflisforsyning til
flisfyringsanleggene, bade knyttet virkesforsyning, til et godt heldrig skogsvegnett i skogen og
godt tilpassa maskinelt utstyr. Ved lagring av lauvtreflis er det for eksempel visse problemer i
forhold til varmgang i flisa pa grunn av hayt sukkerinnhold og fuktighet i flisa.

En godt etablert infrastruktur i skogbruket er avgjerende for virkesforsyningai fylket, men er
ogsa viktig for & drive annen utmarksnaaing. En madlretta fokus pa vedlikehold av
skogsvegnettet i fylket er viktig for fai gang arbeidet.

Innen vedproduksjon er det viktig med gode lagrings- og tarkeforhold for & fa god kvalitet pa
veden, samt at arbeidsforholdene for produsenten bedres. God kvalitet pa veden er viktig for &
fa forngyde kunder og for & fa solgt produktene. Kun et fatall av produsentene har drifts-
llagerbygninger for vedproduksion. Det ma satses pa bygging av driftsbygninger for
vedproduksion. Det er enna rom for gkning av produksjon av ved for salg i fylket.

En av hovedutfordringene for skogbruket er & ha stabil avvirking og virkesforsyning til
industri, sagbruk og biobrensel. Profesionelle skogsentreprengrer star for det vesentligste av
hogsten til industri og bioenergi. Starre andel mekanisering i avvirkningen er tendensen for a
opprettholde hogstnivaet og lannsomheten i lauvtrehogstene. Det er liten rekruttering til det
manuelle skogsarbeideryrket. En viss fornying av hogst- og fremkjeringsmaskiner er viktig
for & sikre virkesforsyninga, for & muliggjere gkning i produksion, og for & effektivisere
operasjoner for & oppna gkt lannsomhet i nagringen.

Strategier og prioriteringer
Det er ei malsetting & gke bruken av biobrensel fra skogressursenei fylket.
Det er aktuelt & stette:

= bygging av driftsbygninger for vedproduksjon, eller ombygging til driftsbygninger for
vedproduksjon.

= prosjekt og tiltak for & gke avvirkingen til bioenergi.
= prosjekt og tiltak for afa etablert flere biobrenselanlegg i fylket.

= progekt og tiltak som kan veae med pa a gke bruk, kvalitet og produkson av
fyringsfliseller ved.

= tiltak for bedring av markedstilpasning hos vedprodusentene
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= kompetanseutvikling, nettverksbygging og tilrettelegging for & redisere
fjern/naarvarmeanlegg

= videre utredninger, tiltak, preveproduksion og ev. etableringer for & bedre utnyttelsen
av biobrensel fra skogen.

= progekt og tiltak for & sikre en stabil og sikker virkesforsyning til industri, sagbruk og
biobrenselanlegg i fylket.

= progekt og tiltak for dinformere, stimulere til skogsvegvedlikehold

9.5. Reisdliv og opplevel sesproduksion

Reiselivet er i dag Norges tredje starste eksportnaging. Levende bygder, landbrukets
kulturlandskap, lokal mat, tradison samt utmarka er viktig bade som kulisse og innhold i
denne satsinga. Folk sgker grenne opplevelser, autensitet og lokale produkt. Her har Troms
unike muligheter med storslagen natur, levende kulturlandskap og spennende kulturhistorie.
Vi har mange kulturminner, omrader prega av flere kulturers mete og vi har kulturlandskap
prega av arhundrers liv og virke. Troms har ogsa et stort potensial for verdiskapning innen
opplevelseshasert og utmarksbasert reiseliv som innlandsfiske og gefiske, jakt, vandreturer
og andre grenne opplevelser. En ma ogsa se satsinga pa reiselivet opp mot satsinga pa lokal
mat.

Utvikling av reiselivsaktivitet pa gardsbruka kan gi flere bein & sta pa gkonomisk, og vaae
med pa a gjere arbeidet mer variert og mindre ensomt, og ikke minst gi gardbrukerne mer
anerkjennelse for sitt arbeide. Utvikling av smaskala reisdliv i bygdene kan ogsa bidra til & gi
bygdene identitet og positivt omdegmme, og medvirke til & opprettholde og styrke lokal
infrastruktur og lokale servicetilbud, som igjen er en styrke for turismen.

Fylkets utmarksarealer er for en stor del oppdelt i sma eiendommer med stor grad av
teigblanding. Dette er et hinder for naaingsmessig utnytting av utmarksressursene. Samarbeid
mellom grunneiere, og mellom grunneiere og andre aktarer, er et viktig omréde atafatt i for a
fjerne flaskehal ser for utmarksutnyttinga.

Fylkesmannen i Troms har gijennomfart et forprogekt “Byen som marked” som munnet ut i
en hovedsgknad som vil utvikle grent reiseiv i kommunene rundt Tromsg by.
Markedskunnskap, markedsfering og salg, produktutvikling og kvalitetssikring av produktene
er de viktigste tiltakene for & realisere potensialet for nagingsutvikling. Det er planer om a
utvikle lignende prog ekt andre steder i fylket.

Mulighetene for & lykkes med satsingen er avhengig av at organiseringa, tilrettelegginga,
produktene og markedet stemmer overens. Malet er & utvikle turisme pa en mate som tar
hensyn til ulike lokale interesser, natur og kultur, og som skaper ekstra inntekt og nye
arbeidsplasser i bygdene.

Strategier og prioriteringer

o Utvikle en naaing som ivaretar, forsterker og fremhever et steds lokale egenart - miljg,
kultur, estetikk, kulturarv - og som kommer lokal samfunnet til gode.

o Produktutvikling: Faflere tilbydere og mer bredde i utvalget vi tilbyr tilreisende, samt
aake kvaliteten pa produktene som tilbys.
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o @kt fokus pa opplevelse som produkt. Tenke kombinasjoner og se overnatting, lokal
mat, kultur og aktiviteter i sammenheng.

o Kompetanseheving innen service, salg og markedsfering samt bedriftsutvikling
generelt.
o God forvatning og utnytting av utmarksressursene og bedre organisering av

grunneierne for a kunne utvikle jaktprodukter, s og innlandsfiskeprodukter og
natursafariprodukter.

o Nettverksbygging og samarbeid: bygge formelle og uformelle nettverk bedriftene
imellom og styrke samarbeidet mellom landbruksbasert reiseliv og gvrig reiseliv.

9.6. Inn patunet

= Esfsf'- Inn patunet | Troms

- livsglede og verdiskaping

"Inn pa tunet” er et nagonat satsingsomrade. Inn pa tunet er tjenesteproduksion fra
landbruket som omfatter tilbud til personer med spesielle behov, om meningsfylte aktiviteter,
arbeidstrening, mestringsopplevelser og laaing gjennom praktiske opplevelser. Inn pa tunet er
ogsa tilbud til allmennheten og egner seg godt i kombinasjon med andre tileggsnaginger som
reiseliv, smaskal produksjoner mv.

Det er mange ulike tilbud som omfattes av begrepet, og tjenestene kan i like stor grad leveres
i tilknytning til skog, utmark og kystrelaterte aktiviteter som inne patunet.

Mal med Inn pa tunet:
1. Sysselsetting og inntekt i landbruket
2. Gi brukerne en bedre og mer meningsfylt hverdag

3. Bidratil at kommuner og andre med ansvar for aktuelle brukere/brukergrupper far et
bedre tjenestetilbud

Strategier:
1. Kompetanseutvikling
2. Kvalitetetssikring
3. Samarbeid, alliansebygging og nettverk

Det er arbeidet systematisk i ca 3 & med & etablere velfunderte Inn pa tunet-tiltak i Troms.
Gjennom kurser, konferanser mv er det lagt avgjerende vekt pa a utvikle kompetanse og
kvalitet.
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Gjennom studiet " Garden og kysten som lagingsrom” er det lagt et godt grunnlag for gard-
/skole-samarbeid mellom ca 20-25 gérder og skoler.

35-40 garder er alerede mer eller mindre i gang med Inn pa tunet-tilbud. De fleste av disse er
i begynnerfasen med et relativt beskjedent omfang.

Ettersparselen etter kapital til Inn pa tunet-tiltak vil ytterligere ake.

Forutsetninger for gode Inn pa tunet-tilbud:
1.  Forankring; politisk, administrativt og i aktuelt planverk
Kvalitetssikrede tilbud
Langsiktige avtaler
Inn patunet, del av en tiltakskjede
Bander som er personlig egnet
Informasjon

N o ok~ w0 DN

Tverrfaglighet og samarbeid over sektorgrenser

Den sterste utfordringen ligger i formell og reell forankring av Inn pa tunet i kommunale
organer. Samtidig er det viktig & f4 opp gode eksempler lokalt som kan anskueliggjare
effekten av tiltakene.

9.7. Prioritering av satsingsomrédene i Troms

Omtalen av de enkelte satsingsomradene viser at det innenfor hvert av disse er satt fokus pa
en rekke tiltak som vil bidra til ekt verdiskaping og sysselsetting i landbruksrelatert
nagingsvirksomhet i fylket. Det vil vaare behov for store gkonomiske ressurser for a felge opp
ale prioriterte tiltak, og det er dermed ngdvendig a synliggjare hvilke satsingsomrader som
skal prioriteres med de begrensede midler som er til radighet. Enkelte gode prosjekter vil
maétte gjennomfaeres uten direkte tilskudd av BU-midler eller med redusert tilskudd. En
kombinasjon av lavrisikolan og/eller risikolan i Innovasion Norge og/eller 1an i privat bank,
kombinert med rentestette, kan gi tilstrekkelig risikoavlasting. For alle progekter innen
matforedling, treforedling og bioenergi, skal Innovagon Norge vurdere om
Verdiskapingsprogrammet Mat, Tresatsingstiltak eller Bioenergiprogrammet kan vage
aktuelle virkemidler.

De grovforbaserte husdyrproduksonene (storfe, geit og sau) e Dbasis for
landbruksproduksjonen i Troms, og de er viktige bade med hensyn til verdiskaping og
sysselsetting og for a holde arealene i drift og kulturlandskapet i hevd. En relativt stor andel
av BU-midlene har historisk sett gétt til utbygging for disse produksjonene. Nye krav til hold
av husdyr gjer a det er betydelig behov for nyinvesteringer i kostnadseffektive
bygningsl@gsninger i tida framover.

Det har vaat fin utvikling i produksjon av poteter og grennsaker i Troms de siste arene. Nye
omsetningskanaler og utvikling av produkter basert pa poteter som rastoff har gitt
markedsmuligheter for en betydelig gkning av produksonen av nordnorske poteter og
grennsaker. Det vil i noen grad kreve utbygging av lager, men farst og fremst er det behov for
motivering, rekruttering og kompetanseheving blant produsentene.
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Det gkte fokuset pa mat, og kanskje spesielt pa nigemat, lokal mat og spesialiteter, gir gode
muligheter for naaingsutvikling i Troms. En av de sterste utfordringene for landbruksnaeringa
i denne situasjonen er & fa fram flere smaskal aprodusenter som totalt kan tilby et bredt nok
varespekter av kvalitetsprodukter, og et stort nok volum til at det er interessant for bade
spesialbutikker, dagligvarekjedene, serveringsbedrifter og forbrukerne. Ved tildeling av
midler til utredning og tilrettelegging vil gode tiltak rettet mot smaskala matproduksjon bli
prioritert.

For 2007 har strategigruppa besluttet & prioritere felgende satsingsomrader spesielt:
e Grovfor- og beitebasert husdyrproduksion
e Poteter og grannsaker
e Mat, foredling og grant reiseliv
Ved tiltak som gjelder utbygging for kraftforbasert produksjon, ma prosjektet vurderes med

forsiktighet, og det ma tas hgyde for fall i markedspris for egg og svinekjett. Det kan kun
paregnes a prioritere et fatall av sike saker. Det er ei malsetting a beholde dagens volum i
svinekjettproduksjonen for a sikre driftsgrunnlage for slakting og foredling ved NORTURA's
anlegg i Malselv. Det er derfor grunn til i en viss grad & stette nyetablering og reetablering av
eksisterende produksjonsenheter.

Nar det gjelder tilleggsnaaringer er det i utgangspunktet ikke behov for a prioritere type tiltak,
da det er de gode prosjektene som prioriteres. Den type vurdering vil ogsa vaae svaat viktig
nar det gjelder tiltak innen tradisjonelt landbruk.
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10. Generelt om vilkar, tiltaksgrupper og stetteniva ved bruk av
BU-midler

10.1 Regionale bestemmelser om fordeling av fylkesvise BU-midler i Troms

De fylkesvise BU-midlene blir tildelt i en samlet sum til fylkesmannen, som sa foretar en
fordeling av midlene til utrednings- og tilretteleggingstiltak, som forvaltes av fylkesmannen,
og bedriftsretta tiltak, som forvaltes av Innovasjon Norge. Tildelingen til Innovasion Norge
gis gjennom oppdragsbrev fra fylkesmannen.

Det er av interesse & opprettholde tilnaamet samme fordeling mellom tradisjonelt landbruk og
tilleggsnaainger som en har hatt de siste arene. | utgangspunktet fordeles tilskottsrammen
med 2/3 til tradigonelt landbruk og 1/3 til tilleggsnaainger. Fra oktober kan det gjeres
omprioriteringer mellom tradigonelt landbruk og tilleggsnaainger ut fra aktivitet og
seknadspégang til de ulike formal.

Det foretas ingen geografisk differensiering av stettenivaet ved bruk av BU-midlene i Troms,
men det skal tilstrebes en rimelig geografisk fordeling av midlene basert bl a pa landbrukets
relative betydning i den enkelte kommune.

| jordbruksoppgjaret 2006 var det enighet om ikke & innfere tak pa tilskudd per sgknad i
omradene Finnmark, Troms, Nordland og Namdalen. Strategigruppa ansker ikke a vedta egne
begrensninger for stettesats og tilskottsbelgp, men beholde det handlingsrom som
jordbruksavtalen gir anledning til.

Tiltaksgrupper og stetteniva baseres pa gjeldende gjeldende forskrift fra Landbruks- og
matdepartementet datert 24.01.2005, og vil bli endret i samsvar med eventuelle reviderte
forskrifter.

10.2 Tiltaksgrupper og stetteniva

10.2.1 Utrednings- og tilretteleggingstiltak

Det kan gis tilskudd til utrednings- og tilrettelegginstiltak med inntil 50 % av godkjent
kostnadsoverslag. | saalige tilfeller kan det gis tilskudd med inntil 75 % av godkjent
kostnadsoverslag.

10.2.2 Etablererstipend

Det kan gis stipend til & forberede og etablere ny virksomhet med ekspansjonsmuligheter.
Etablererstipend kan gis med inntil 75 % av godkjent kostnadsoverslag for utviklingsfasen og
etableringsfasen til sammen, begrenset oppad til 400 000 kroner per person/sel skap.

10.2.3 Bedriftsutvikling

Det kan gis tilskudd til tiltak innen produktutvikling, kompetansebygging,
markedsundersgkelser, testsalg, nettverksbygging, markedsfering av nye produkter og
lignende med inntil 50 % av godkjent kostnadsoverslag. For personer under 35 & og det
underrepresenterte kjgnn kan tilskuddet gis med inntil 75 % av godkjent kostnadsoverslag.



10.2.4 Investeringer

a) Det kan gis tilskudd til investeringer i faste anlegg og tilhagrende produksjonsutstyr
med inntil 30 % av godkjent kostnadsoverslag.

b) Det kan gis tilskudd i form av redukson i avtalt rentenivda pa lan il
investeringsformdl. Rentestetten beregnes ut fra foregdende &s rente og kan
maksimalt utgjare 5 prosentpoeng.

Dersom et anlegg eller produksonsutstyr er anskaffet ved leasing eller annen leie, kan det
ikke gistilskudd €eller rentestette.

10.2.5 Generagonsskifte

Det kan gis tilskudd til personer under 35 &, som i forbindelse med overtagelse av
landbrukseiendom trenger & gjennomfare mindre investeringer. Tilskuddet kan gis med inntil
40 % av godkjent kostnadsoverslag. Til det underrepresenterte kjgnn kan det gis et tilskudd pa
inntil 60 % av godkjent kostnadsoverslag. @vre kostnadsgrense for investeringer det kan gis
tilskudd til er 400 000 kroner. Fristen for a fremme sgknad om tilskudd er fem &r regnet fra
tidspunktet for elerskifte (fast eiendom).

10.2.6 Praktikantordning

Det kan gistilskudd med inntil 60 % av foretakets kostnader til dekning av arbeidsgiveravgift,
yrkesskadeforsikring, lgnn til praktikant tilsvarende 65 % av lgnnstrinn 1 i Statens regulativ
og feriepenger i forhold til dette. Praksisvertens egenandel er pa 40 %. | tillegg kan faktiske
dokumenterte utgifter til barnepass samt kursutgifter dekkes. Praksis pa egen, foreldres eller
svigerforeldres gard kommer ikke inn under ordningen.

10.2.7 Andre tiltak

Det kan gis tilskudd til andre tiltak i trdd med formalet for midler til bygdeutvikling.
Eksempler padliketiltak er grefting, etablering av juletrefelt m.v. Det kan gis tilskudd til slike
tiltak med inntil 30 % av godkjent kostnadsovers ag.

Det kan ikke gis tilskudd til:
a) ategneandeler eller kjgp av akgjer i privat naaingsvirksomhet,
b) garantier,
c) gjeldssanering eller Igpende drift av bedrifter, eller

d) tiltak pa landbrukseiendommer som i sin helhet eies eller drives av stat, fylke eller
kommune.
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